
ประเด็นที� 8.2 
เขตสุขภาพมีการบริหารจัดการ
กําลังคนที�มีประสิทธิภาพ

นําเสนอโดย 
พญ.นวพร พูลสุวรรณ 
รองผู้อํานวยการฝ�ายการแพทย์ 
โรงพยาบาลเพชรบูรณ์ 27 มีนาคม 2568

จังหวัดอุตรดิตถ์



รพศ.อุตรดิตถ์ สสจ.อุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ (รวม)
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ตัวชี�วัดที� 1 ร้อยละการบริหารจัดการตําแหน่งว่างคงเหลือ
เป�าหมาย : รอบ 6 เดอืน (รอบแรก)  
  >>>มตํีาแหนง่วา่งคงเหลือไมเ่กินรอ้ยละ 5

ผลการดําเนินการ ณ วันที� 3 มี.ค. 68

หนว่ยงาน
จาํนวนตําแหนง่
ขา้ราชการ

ตําแหนง่
วา่ง

รอ้ยละ

1. รพศ.อุตรดติถ์ 1,153 12 1.04

2. สสจ.อุตรดิตถ์ 1,119 13 1.16

อุตรดิตถ์ (รวม) 2,272 25 1.10

สถานการณก์ารดาํเนนิการ

มาตรการดาํเนนิการ

 มีแผนการบริหารจัดการตําแหน่งว่างและการติดตามการใช้
ตําแหน่ง

1.

 ตรวจสอบและติดตามการอนุมัติตําแหน่งว่างให้เป�นไปตาม2.
      มาตรการและระยะเวลาที� สป. กําหนด
  

ตําแหนง่วา่งคงเหลือ
ไมเ่กินรอ้ยละ 5



1 มีแผนการปรับปรุงกําหนดตําแหน่งเป�นระดับสูงขึ�น
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. มีแผนการเปลี�ยนชื�อตําแหน่งในสายงานแพทย์
 และสายงานที�เกี�ยวข้องกับงานบริการทางการ
 แพทย์ ( ว 11) และแผนเปลี�ยนตําแหน่งสายงาน
 อื�นนอก ว 11 

ตัวชี�วัดที� 2 ร้อยละการปรับปรุงตําแหน่งให้สอดรับกับระดับการยกระดับบริการสุขภาพ
เป�าหมาย : รอบ 6 เดอืน   > มกีารปรบัปรุงกําหนดตําแหน่ง รอ้ยละ 0.25 

หน่วยงาน
ตําแหนง่
ประเภท
วชิาการ

ตําแหนง่ที�ได้
รบัอนมุติั
ปรบัปรุง

รอ้ยละ

1. รพศ.อุตรดติถ์ 1,093 2 0.18

2. สสจ.อุตรดติถ์ 984 0 0

อุตรดิตถ์
(รวม)

2,077 2 0.10

มาตรการดําเนินการ
ผลการดําเนินการ ณ วันที� 3 มี.ค. 68

หนว่ยงาน เห็นชอบ ตน. 
มเีงินยุบเลิก

เห็นชอบ ตน. 
 ไมม่เีงินยุบเลิก

*

แจง้เลขยุบ
เพิ�มเติม*

1. รพศ.อุตรดิตถ์ 4 7 0

2. สสจ.อุตรดติถ์ 2 18 2

อุตรดิตถ์ (รวม) 6 25 2



ข้อค้นพบ
ป�จจัยความสําเร็จ ป�ญหาอุปสรรค สิ�งที�ต้องการรับการ

สนับสนุน/ข้อเสนอแนะ
มีแผนการบริหารจัดการ
ตําแหน่งว่างและการติดตาม
การใช้ตําแหน่งทุกระดับ
สมํ�าเสมอ

1.

มีการตรวจสอบและติดตาม
การอนุมัติตําแหน่งว่างให้เป�น
ไปตามมาตรการและระยะเวลา
ที� สป. กําหนด

2.

มีการแผนการปรับปรุงและ
กําหนดตําแหน่งเป�นระดับสูง
ขึ�นที�ครอบคลุมทุกระดับและ
ทุกหน่วยงาน

3.

เกิดความคลาดเคลื�อนในการอนุมัติให้ใช้
เงื�อนไขการบริหารตําแหน่ง ทําให้เกิด
ความล่าช้าในการบรรจุและแต่งตั�ง

1.

กรณีขอใช้ตําแหน่งว่างเงื�อนไขบรรจุผู้
สอบแข่งขันได้ เป�นขั�นตอนการดําเนินการ
ของ สป. ทําให้การใช้ตําแหน่งไม่เป�นไป
ตามแผน

2.

กรณีการปรับปรุงกําหนดตําแหน่ง ระยะ
เวลาและขั�นตอนในการอนุมัติค่อนข้างใช้
เวลานาน อาจทําให้ล่าช้าในการใช้ตําแหน่ง

3.

กรณีปรับปรุงกําหนดตําแหน่งเป�นระดับ
สูงขึ�น ไม่มีตําแหน่งมายุบเลิกเพื�อกําหนด
ตําแหน่งสูงขึ�น

4.

 กรณีหน่วยงานมีตําแหน่งว่าง
ข้าราชการ ตําแหน่งตามกรอบระดับ
ตําแหน่ง โดยไม่มีการตัดโอนตําแหน่ง
หรือปรับปรุงตําแหน่ง ให้อนุมัติในหลัก
การไว้โดยหน่วยงานสามารถบริหาร
ตําแหน่งว่างนั�นได้เลย โดยไม่ต้องขอใช้
ตําแหน่งหรือกําหนดขั�นตอนวิธีปฏิบัติให้
หน่วยงานสามารถดําเนินการได้เลย เพื�อ
ลดขั�นตอนและสามารถสรรหาบุคคลมา
ดํารงตําแหน่งที�ว่างได้รวดเร็วขึ�น

1.

ต้องการให้ สป. กําหนดระยะเวลาการ
ดําเนินการขอใช้ตําแหน่งว่าง และการ
ปรับปรุงกําหนดตําแหน่งให้มีความ
ชัดเจนและรวดเร็ว

2.


